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PLAN STRATEGIC 2026 – 2028 

META ESTATE TRUST (MET, „Compania”) și-a propus, încă de la înființare, să democratizeze 
investițiile imobiliare în România. Compania urmărește să ofere diversificare, lichiditate, 
randamente atractive cu un nivel controlat al riscului și o putere de negociere mai mare prin 
intermediul unei structuri de tip holding, cu disponibilități de capital ridicate.  

Totodată, o structură și o raportare de tip REIT (Real Estate Investment Trust), chiar și în 
absența unei legislații dedicate la momentul prezent, bazată pe raportare IFRS, un bilanț clar 
și o politică de distribuție predictibilă, vor contribui la creșterea nivelului de transparență și 
guvernanță în relația cu investitorii. 

MET își propune pentru următoarea perioadă o strategie bazată pe standarde instituționale, 
centrată pe un portofoliu coerent de active generatoare de venituri recurente, un nivel 
disciplinat al îndatorării și politici clare de dividende oferind o predictibilitate crescută în ceea 
ce privește evoluția Companiei. 

Piața imobiliară din România se află pe un trend de creștere și devine tot mai atractivă la 
nivel european, iar o structură adecvată poate poziționa MET ca vehicul „default-choice” 
pentru investitorii din regiune care își doresc expunere la piața imobiliară din România.  

Introducere 
Pe parcursul anului 2026, MET va traversa o etapă de transformare, menită să susțină 
repoziționarea companiei și consolidarea profilului său investițional. În acest context, 
Compania va urmări, pe de o parte, monetizarea majorității investițiilor realizate în perioadele 
anterioare, cu menținerea unui randament rezonabil, iar în paralel se va concentra pe număr 
redus de investiții strategice, de anvergură semnificativă, capabile să redefinească structura 
și calitatea portofoliului investițional. Totodată, MET va construi un portofoliu diversificat, cu 
un risc de concentrare relativ scăzut. 

Strategia Companiei pentru perioada 2026–2028 se adresează cu prioritate investitorilor care 
caută o expunere relativ lichidă la investiții imobiliare administrate de o echipă de 
profesioniști, orientată spre eficiență operațională, disciplină investițională, control al riscului 
și randamente competitive. 

În această perioadă, Compania va aloca preponderent capital către active generatoare de 
venituri recurente, astfel încât portofoliul investițional să fie repoziționat după cum urmează: 

✓ până la 75–80% din portofoliu va fi investit în active generatoare de venituri recurente
până în decembrie 2027, cu obiectivul de a asigura o predictibilitate crescută a veniturilor
și un profil investițional de tip instituțional, favorabil creșterii sustenabile a portofoliului;

✓ până la 10–15% din portofoliu va fi direcționat către parteneriate cu dezvoltatori sau în
proiecte de dezvoltare;

✓ de la caz la caz, Compania va analiza și va realiza investiții oportuniste pe piața imobiliară,
în condiții de fezabilitate favorabilă, în cuantum de maximum 10% din totalul portofoliului
de investiții.
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Rezultatele financiare prezentate reflectă situația Companiei la data de 31 decembrie 2025. 
În completare, acționarii vor avea la dispoziție o raportare detaliată la nivel de proiecte, 
menită să ofere un cadru suplimentar de analiză și să faciliteze o interpretare cât mai clară a 
rezultatelor raportate. 

Perspective 2026 

Linia de business – Trading 

Pe parcursul anului 2026, MET va lichida o parte semnificativă a expunerilor de tip trading 
de apartamente, cu excepția proiectelor ce urmează să fie livrate în perioadele post 2026. 
Decizia de lichidare are la bază următoarele considerente: 

✓ Randamentul anual al investițiilor actuale de tip trading, incluzând costurile aferente
acestor investiții, este de multe ori în afara controlului MET, fiind dependent de ritmul de
dezvoltare și de dinamica pieței rezidențiale la momentul vânzării. Această strategie,
chiar dacă la momentul înființării companiei a fost una care a stat la baza atingerii unor
randamente ridicate, nu poate reprezenta un model de business recurent prin prisma
gradului ridicat de risc.

✓ Legea “Nordis”, promulgată în decembrie 2025, este menită să limiteze utilizarea
avansului acordat la achiziționarea de unități rezidențiale în mod etapizat, ceea ce va
atrage după sine un discount mai mic între prețul unităților achiziționate în perioada
dezvoltării versus prețul unităților la momentul livrării;

✓ Lipsa lichidității acestor investiții pe perioada dezvoltării;
✓ Nivelul ridicat de creditare (70-80%) expune MET la un risc financiar;
✓ Lipsa scalabilității acestui model de investiție, cuplată cu o predictibilitate inferioară a

fluxurilor de numerar în comparație cu investiții în active generatoare de venituri
recurente.

Portofoliul de trading include 83 de unități (54 de apartamente și 29 de locuri de parcare) ce 
urmează a fi tranzacționate în perioadele următoare.  

În viitor, MET va considera investiții similare doar dacă: 

✓ este asigurat un control crescut asupra riscului de dezvoltare;
✓ de la caz la caz, achiziționează integral proiecte în scopul finalizării acestora;
✓ inițiază proiecte de dezvoltare în parteneriat cu dezvoltatori pe terenuri aflate deja în

proprietatea MET, într-o structură care limitează riscul; și
✓ există predictibilitate și un plan coerent cu privire la existența surselor de finanțare

pentru finalizarea proiectului în termenele și parametrii propuși.

Linia de business – Co-Dezvoltare 

MET își propune să continue  să inițieze parteneriate cu dezvoltatori reputabili cu un „track-
record” solid, care au nevoie de capital de lucru, devenind astfel un partener financiar în 
proiecte de dezvoltare. 

Lichidizarea investițiilor în proiecte care erau planificate pentru a fi finalizate, dar au suferit 
întârzieri, reprezintă o direcție strategică majoră. Expunerea totală în aceste proiecte este de 
€3.7m. MET va utiliza toate pârghiile legale disponibile pentru recuperarea maximă a 
investiției. Se estimează recuperarea a €0.7m în 2026 și a €3.0m în 2027, în funcție de 
ipotezele avute în vedere. 
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Investițiile în proiectele Uplake, Novarion și Redport Capital sunt estimate să fie executate 
conform termenilor agreați, iar MET urmează să încaseze €3.4m în 2026, totodată capitalul 
investit în proiectul Rock Mountain este estimat să fie recuperat integral în 2027 (€4.7m). 

Principii generale pentru investiții viitoare: 

✓ dezvoltatori cu reputație și istoric solid;
✓ contribuție semnificativă a dezvoltatorului la capitalul proiectului;
✓ structură echilibrată de compensare și guvernanță între dezvoltator și investitori;
✓ titlu de proprietate consolidat juridic, fără incertitudini structurale;
✓ existența unui cadru urbanistic stabil, fără incertitudini cu privire la Autorizația de

Construire;
✓ perspective comerciale solide;
✓ vizibilitate asupra surselor de finanțare pentru proiect (de exemplu, condiționarea

parteneriatului cu MET de obținerea finanțării bancare);
✓ gestionarea disciplinată a riscurilor de dezvoltare și a alocării capitalului MET, cu o

diferențiere explicită între riscuri de eroziune a randamentului și riscuri structurale, care
pot afecta capitalul investit.

Linia de business – Dezvoltare 

La data de 31 decembrie 2025, MET deține participații în două terenuri amplasate în zone 
atractive din București: o participație de 50% într-un teren de 731 mp situat pe strada Dr. 
Sergiu Dumitru nr. 13–15 și o participație de 100% într-un teren de 3.022 mp situat pe strada 
Mătăsari nr. 18. 

Pentru ambele terenuri există autorizații de construire valabile, aspect ce conferă un avantaj 
investițional semnificativ în contextul actual al pieței imobiliare. 

Dr. Sergiu Dumitru nr.13-15 

Planul inițial pentru acest teren a vizat dezvoltarea unei facilități de analize medicale, care 
urma să fie închiriată unui lanț medical privat. Negocierile au fost întrerupte în decembrie 
2025, la momentul în care MET a propus renegocierea termenilor contractuali, în special în 
ceea ce privește nivelul chiriei și durata contractului:  

✓ nivelul chiriei agreat inițial (în 2019) nu mai reflecta condițiile actuale de piață; acesta fiind
cu aproximativ 20% sub chiriile din zona Pieței Victoria ce se situează între €18-€221

pentru clădiri existente (nu nou-construite), conform datelor de piață recente;
✓ costurile de construcție au crescut semnificativ față de anul 2019, în contextul pandemiei,

al conflictului din Ucraina și a perioadei inflaționiste recente;
✓ durata contractului propusă (7 ani) era insuficientă pentru o clădire dezvoltată exclusiv

pe specificațiile chiriașului, comparativ cu standardele pieței, de 15 ani, pentru clădiri
comparabile.

Pe baza analizei de fezabilitate realizate, randamentul estimat al investiției ar fi fost sub 10%, 
acesta presupunând atât investiții suplimentare semnificative, cât și asumarea riscului de 
dezvoltare și execuție a lucrărilor. 

1 Colliers: https://market-report.colliers.ro/office-market/; 
 Cushman & Wakefield: https://cwechinox.com/app/uploads/2026/02/Marketbeat-Office_Q4-2025.pdf; 
  Avison Young: https://www.avisonyoung.ro/documents/d/ro/office-market-snapshot_q3_2025  
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Din perspectiva veniturilor, proiectul ar fi generat un randament din chirii sub nivelul minim 
acceptat de MET, ceea ce ar fi impus o vânzare rapidă pentru asigurarea realizării 
randamentului total previzionat. Cu toate acestea, o chirie aliniată la nivelul pieței 
(€20/mp/lună), poate asigura parametri care ar putea fi considerați fezabili pentru MET. În 
perioada decembrie 2025 – prezent, MET a refăcut analiza investițională, a evaluat alternative 
de utilizare și a purtat discuții cu co-proprietarul pentru alinierea intereselor. În perioada 
următoare, MET va analiza atât un scenariu de parteneriat pentru dezvoltarea unui laborator 
de analize medicale, cât și utilizări alternative ale terenului.  

Str. Mătăsari nr. 18 

Strategia pentru terenul de pe str. Mătăsari vizează valorificarea activului prin lichidizare sau, 
într-un scenariu alternativ, dezvoltarea unui proiect rezidențial în parteneriat cu un 
dezvoltator reputabil, terenul având, la momentul actual, o autorizație de construire emisă 
pentru un proiect rezidențial de dimensiuni medii (P+3E+4R). Procesul de vânzare, precum 
și selecție a unui potențial partener, sunt în curs și se desfășoară paralel.  

Pentru restul anului 2026, MET nu își propune investiții suplimentare în terenuri sau 
dezvoltări, exceptând oportunitățile analizate punctual, accentul fiind pus pe finalizarea 
lichidizării sau pe începerea dezvoltării terenului Mătăsari și pe valorificarea investiției de pe 
str. Sergiu Dumitru. 

Direcții strategice generale 2026 
În 2026, MET urmărește vânzarea majorității expunerilor existente și repoziționarea 
portofoliului companiei, pentru a facilita dezvoltarea acesteia în perioada  următoare. 
Compania își propune reducerea profilului de risc al investițiilor și repoziționarea sa ca jucător 
orientat spre creștere sustenabilă, cu accent pe o predictibilitate crescută a fluxurilor de 
numerar, dividende recurente, maximizarea randamentului total (atât prin creșterea prețului 
acțiunii, cât și prin luarea în calcul a dividendelor acordate în perioada analizată) și un risc 
controlat. Atât piața de capital, cât și piața imobiliară din București și din România oferă 
premisele potrivite pentru ca MET să crească baza investițională în mod sustenabil, 
generând valoare adăugată pentru investitori.  

Pe un orizont de trei ani, baza de active este estimată să crească semnificativ, Compania 
având ca obiectiv triplarea valorii activelor nete. Cu toate acestea, rezultatele pe termen scurt 
pot înregistra, de la perioadă la perioadă scăderi cauzate de strategia de lichidizare a unor 
investiții.  

Următoarea secțiune conține principii și direcții strategice pentru următorii trei ani (până la 
31 decembrie 2028) și prezintă impactul acestora asupra performanței financiare a 
Companiei.  
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DIRECȚII STRATEGICE  ȘI PRINCIPII 
PENTRU URMĂTORII 3 ANI 

Istoria MET 
Meta Estate Trust a fost înființată în martie 2021 de un grup de antreprenori români cu 
experiență în piața imobiliară și pe piețele de capital și a fost listată pe piața AeRO a Bursei 
de Valori București pe 29 august 2022. Din 20 martie 2023, titlurile MET au fost incluse în 
indicele BETAeRO. În primii ani, compania s‑a poziționat drept un holding imobiliar care face 
legătura între proiectele imobiliare și piața de capital, folosind atât investiții de tip trading 
(achiziție‑vânzare), cât și investiții în active generatoare de venituri recurente. 

Modelul de business a presupus o abordare mixtă: participări în proiecte rezidențiale și 
comerciale, achiziții de active cu venituri recurente și, în multe cazuri, parteneriate cu 
dezvoltatori, cu scopul optimizării rentabilității și diversificării riscului. 

Ca urmare a acestei abordări mixte, Compania este astăzi implicată în 24 de proiecte, cu 
investiții pe proiect în intervalul €0.2m – €4.0m, investițiile fiind fragmentate întrun număr 
ridicat de proiecte ce necesita monitorizare activa.  

Din cele 24 de proiecte, un număr semnificativ necesită atenție și capacitate adițională din 
partea echipei MET în prezent, pentru a asigura integritatea investiției inițiale, aceste proiecte 
reprezentând 51% din totalul activelor la 31 decembrie 2025. Obiectivul pentru anul 2026 este 
consolidarea portofoliului prin lichidarea majorității acestor proiecte și planificarea, respectiv 
demararea unor noi investiții sustenabile, ce vor corespunde profilului de risc si de 
randament al Companiei.  

Până la 31 decembrie 2026, Compania își propune reducerea numărului de proiecte din 
portofoliul curent și inițierea unui număr limitat de investiții noi.  

Principii De Investiții 
MET își propune să execute investiții pe termen lung, maximizând randamentul total al 
acționarilor, cu accent pe alocarea optimă a capitalului, execuția operațională, un grad 
adecvat de îndatorare și creșterea sustenabilă a activelor companiei, menținând 
profitabilitatea la un nivel optim.  

Investițiile realizate de MET vor avea un orizont investițional pe termen lung. În loc ca 
principalul obiectiv să fie atingerea unor anumite ținte anuale de dividend, MET va opta 
pentru a maximizarea randamentului total pe acțiune pentru acționari. 

Deciziile de investiții sau vânzare vor fi luate pe baza unor previziuni fundamentate privind 
evoluția viitoare, cu un accent pe o combinație între yield-ul de piață, randament și 
potențialul de creștere a venitului rezultat din operarea investiției respective.  

Volatilitatea pe termen scurt a nivelului distribuțiilor nu va reprezenta obiectivul principal al 
alocării de capital.  
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MET va lichidiza investiții atunci când condițiile de piață sunt favorabile. În același timp va 
continua să realoce capitalul investit în portofoliul de active și proiecte în dezvoltare cu un 
potențial de creștere insuficient, cu mult înainte ca aceste investiții să necesite capital 
adițional.  

Mai mult, atunci când acțiunile companiei se tranzacționează la un preț suficient de atractiv 
față de valoarea intrinsecă a Companiei și această investiție este mai atractivă față de alte 
oportunități de investiție, MET va cumpăra acțiuni proprii, atât timp cât în Companie există 
rezerve adecvate de lichiditate pentru a îndeplini obligațiile acesteia în materie de capital 
angajat.  

Nivelul de datorie al MET va fi unul adecvat astfel încât: 

✓ să existe suficient tampon între rezultatele operaționale ale activelor cu venit recurent și
obligațiile de plată rezultate din termenii contractuali agreați cu instituțiile creditoare;

✓ nivelul total al datoriei nete, raportată la fluxurile de numerar rezultate din operațiuni, să
fie unul optimizat pentru structura de capital a companiei,

✓ nivelul de îndatorare per activ operațional, raportat la valoarea de piață a activului cu
venit recurent, nu va depăși, la nici un moment, pragul de 55%.

Politica De Dividend 
Compania urmărește creșterea bazei de active și a profitabilității pe termen lung, în paralel 
cu o politică de dividend sustenabilă. 

MET își propune să distribuie dividende în conformitate cu deciziile acționarilor, în măsura în 
care, de la o perioadă la alta, costul de oportunitate al plății dividendelor nu afectează în mod 
semnificativ profitabilitatea Companiei pe termen lung. 
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OBIECTIVE PE TERMEN LUNG 

Pe măsură ce portofoliul este repoziționat și investițiile relativ mici (~€1.0–1.5m) sunt lichidate, 
este posibil ca profitabilitatea Companiei pe termen scurt (12–18 luni) să fie afectată. Strategia 
MET rămâne orientată spre termen lung, Compania stabilind următoarele obiective pentru 
următorii 1 - 3 ani și extrapolând, totodată, aceste obiective și pe un termen mai lung, de 5 
ani.  

Obiective 2026 
I. exit din următoarele investiții pana la Dec 2026:

RAPORT INVESTIȚII MARTIE 2026 

În ceea ce privește portofoliului de trading, proiectele prezentate pentru exit fac parte din 
procesul normal de vânzare a unităților contractate odată ce acestea au fost livrate.  

În ceea ce privește portofoliul de Co-Dezvoltare: 

✓ Alexandriei 152: investiție punctuală cu exit prestabilit contractual până la 30 iunie 2026;
✓ Uplake: investiție ce ajunge la termen până la 30 iunie 2026;
✓ Avrig faza 2: proiect sub analiză, echipa MET fiind în proces de a formula scenarii de lucru;
✓ Ghimbav: proiect aflat în stadiu de litigiu. Estimare recuperare investiție totală până la

Decembrie 2027;
✓ NOA Victoria: proiect aflat în stadiu de lichidizare. Estimare recuperare investiție în 2026;
✓ City Lake: proiect aflat în stadiu de executare. Estimare recuperare investiție în cursul

anului 2027.

RAPORT INVESTITII - MARTIE 2026

PROIECT
CAPITAL 

INVESTIT 

PROFIT 

BRUT (est.)

PROFIT 

NET (est.)

DATA INTRARE 

INVESTITIE

DATA LICHIDIZARE 

INVESTITIE (est.)

RANDAMENT 

(est.)

IRR

(est.)

AVRIG I 34.23 € 7.77 € 6.77 € Jun-23 Dec-26 20% 6%

GREEN LAKE 181.47 € 144.11 € 101.43 € Jun-24 Dec-26 56% 22%

CELLINI 300.00 € 151.51 € 133.65 € Oct-24 Dec-26 45% 20%

HILS REPUBLICA 254.45 € 105.84 € 79.12 € Apr-25 Dec-26 31% 19%

HILS TITANIUM 238.93 € 121.57 € 96.14 € Apr-25 Dec-26 40% 24%

SKY GARDEN 208.92 € 118.59 € 86.24 € May-25 Dec-26 41% 26%

MONTSERRAT THE LEVEL 400.00 € 100.00 € 80.07 € Sep-23 Dec-26 20% 6%

PORTOFOLIU TRADING 1,618.00 € 749.40 € 583.42 € 36%

ALEXANDRIEI 152 300.04 € 20.00 € 20.00 € Nov-25 Jun-26 7% 20%

UPLAKE 635.09 € 240.96 € 240.96 € Nov-23 Jun-26 38% 15%

AVRIG II 2,039.40 € 499.85 € 399.88 € Jun-24 Jun-28 20% 5%

GHIMBAV 442.83 € 87.21 € 87.21 € Dec-22 Dec-27 20% 4%

NOA VICTORIA 500.00 € 375.00 € 375.00 € Sep-23 Jun-26 75% 27%

CITY LAKE 180.00 € 92.85 € 92.85 € Nov-22 Dec-27 52% 10%

PORTOFOLIU CO-DEVOLTARE 4,097.35 € 1,315.87 € 1,215.90 € 30%

TOTAL 5,715  €      2,065  €       1,799  €     31%
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II. reinvestirea capitalului obținut ca urmare a lichidizării investițiilor din portofoliului actual
în una sau mai multe oportunități cu scopul de a asigura optimizarea profitabilității
Companiei și un randament sustenabil pe termen mediu:

✓ intrarea întrun parteneriat cu un dezvoltator imobiliar reputabil, până la 30 iunie 2026,
cu o investiție de €1.5m. Fondurile alocate acestui proiect vor fi folosite pentru finalizarea
construcției și livrarea unităților locative către clienții finali;

✓ concluzionarea negocierilor în vederea începerii unui alt parteneriat pe termen lung cu
un dezvoltator imobiliar reputabil cu ambiții instituționale pe piața din România și cu un
istoric solid, demonstrat prin proiectele livrate în trecut;

✓ investiții în active cu venit recurent, poziționate optim, cu chiriași reputabili și contracte
de închiriere pe termen lung.

Începând cu anul 2027, se estimează că profitabilitatea și structura portofoliului se vor 
modifica substanțial, acesta urmând să migreze către o structură bazată preponderent pe 
active generatoare de venituri recurente. 

Obiective 2027 – 2028 
✓ creșterea bazei de active la €100m până în decembrie 2028 cu un nivel al datoriei (LTV)

estimat între 35 – 45% rezultând un total al valorii activului net (NAV) de €55.0m – €65.0m
(creștere 2 – 3 ori a valorii activului net).

Obiective 2028 – 2030 
✓ o creștere medie anualizată de cel puțin 5% în perioada 2026–2030 a veniturilor activelor

operaționale;
✓ creșterea portofoliului investițional al MET astfel încât valoarea intrinsecă a MET (NAV) să

ajungă la un nivel de €150m până la 31 Decembrie 2030.

Îndeplinirea acestor obiective se bazează pe: 

✓ lichidizarea cu succes a proiectelor curente propuse pentru vânzare;
✓ repoziționarea portofoliului și a companiei;
✓ costuri și disponibilitate de creditare în condiții similare pieței curente;
✓ evoluția pozitivă spre dezvoltare a piețelor de capital din Romania și CEE;
✓ absența unei crize sau a unui alt eveniment major care să impacteze semnificativ factorii

macroeconomici din regiune;
✓ absența oricărui alt eveniment de proporții în regiune cum ar fi războaie, pandemii sau

crize economice/politice.

Pentru ca acționarii să poată urmări, analiza și înțelege în profunzime strategia și rezultatele 
companiei, MET va îmbunătăți semnificativ raportarea, prin publicarea unor informații 
detaliate la nivel de portofoliu și activ operațional individual. Aceste rapoarte vor permite 
monitorizarea performanței financiare a fiecărei investiții și a ipotezelor care stau la baza 
estimărilor utilizate în calculul randamentelor totale. În plus, aceste rapoarte vor sprijini o 
evaluare obiectivă a companiei, în vederea unei analize financiare eficiente.  
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